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Situace

* Firma se ve vSech ukazatelich postupné propada!!!
» Klesajici trzby mohou v budoucnu ohrozit existenci firmy!!!

* Klicovou oblasti je segment jednotlivych zasilek, ktery generuje
rocni ztratu az 2 mld. K¢ (celkové tahne firmu do cervenych
Cisel).

* V fijnu 2012 jmenovano nové predstavenstvo, které vede
soucasny $éf matefské firmy (CD) Petr Zaluda.

e Spravni rada, dozorci rada i vybor pro audit je beze zmeén.
VétsSina Clenu je v téchto organech po celou dobu existence
spolecCnosti.
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e Cely problém spociva v nekonkurenceschopnosti ceny jednotlivych zasilek
na trhu. Silnice je dnes vzdy o cca 10 % vyhodnéjsi!!!
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* Neexistuje narodni strategie nakladni dopravy na zeleznici.

« CD Cargo nema jiz od svého vzniku zadnou strategii ristu.

* Planoval jiz v roce 2007 nékdo privatizaci?
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Chyby managementu

* nelogické smluvni vztahy ndjm0, pronajma a oprav (nap¥. CD
Cargo si pronajima vozy v situaci, kdy zcela stejné vozy vlastni;
nelogicky pronajima lokomotivy své konkurenci, ktera s nimi
vydélava; nevytvari se zdroje na opravy vozu, etc.)

Chyby managementu mateiské firmy CD

* podcenéni kritické situace, chybéla v€asna reakce

Spravedlivé

REFORMY €SSD



Chyby Ministerstva dopravy CR

* netransparentni vyména managementu v dobé plsobeni ministru
Barty a Smerdy

* zakaz pokracovat v restrukturalizaci spoleCnosti v ére
ministra Dobese
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Rizika

e ZrusSeni ztratovych jednotlivych zasilek = propusténi dalsich
cca 4 500 lidi = cca 25 mil. tun prepravy se presune na silnice!!!
V prepoctu to je cca 6850 desetitunovych kamionl denné,
primarneé na krajskych silnicich!!!

* Hrozba insolvence, véetné moznych dopadul na dluhové
programy Ceskych drah,tj. cca 30 mld. K¢!

_.%:rq vedlive

REFORMY €SSD



* Rozdéleni CD Cargo na vydéleénou a prodéle¢nou ¢ast.
Privatizace vydélecné casti. Nevydélecnou cast (jednotlivé
zakazky) bude pri daleko vétsSich ztratach provozovat statni
podnik!
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Reseni kratkodobé — pro rok 2013

Pri nizsich trzbach dosahnout alespon nulového provozniho
vysledku a vytvorit prostor pro pripravu strednédobé
strategie.

Odprodej zbytného majetku (CDC vlastni 27 tisic vagond,
potrebuje realné cca 10 tisic, obdobna je situace i u lokomotiv).

Provést optimalizaci technologie prepravy.

Zohlednit inflacni narUst cen energii a dalSich vstupu.
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Provést forenzni audit ke vSem smlouvam - zejména
najmy, opravy a pronajmy. Musi byt jasno, kde je
neefektivni hospodareni.

Zahajit organizacni restrukturalizaci spolecnosti.
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Reseni dlouhodobé

Stanovit narodni strednédobou strategii nakladni dopravy na
zeleznici.

Vytvofit stfedné&dobou strategii rozvoje CD Cargo.

@
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Dékuji za pozornost.

Milan Chovanec,
stinovy ministr dopravy za CSSD a hejtman Plzefiského kraje
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